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中国基金报记者 李树超

公募香港子公司都面临了出海时机不利、市

场竞争激烈、代销渠道门槛高等挑战和困难，但各

家机构通过积极融入市场、业务创新等方式，立足

整体战略和自身资源禀赋，逆市拓展业务，走出

了特色化发展之路。

华夏基金香港 CEO 甘添表示，从“0 到 1”是

最难的。第一批子公司初来香港时，正赶上2008

年金融危机，展业难度可想而知。而海外资产管

理公司来港已久，市场地位、投资业绩、人员配备

等软硬件条件都遥遥领先。“如何存活下来，是当

时所有基金子公司面临的最大问题。”

“资产管理的核心竞争力是投资管理能力，具

体体现为长期持续的优良业绩。中资来港做资产

管理的时间过短，难以得到注重过往业绩的外资

的青睐。”大成国际相关负责人说。

除了出海时机和市场竞争之外，很多机构提

到了海外公募产品的代销困难等问题。

汇添富基金表示，香港市场与内地市场存在

显著差异。比如在设立了标准化的海外公募产品

后，产品需要在代销渠道上架和分销，外资银行、

香港本地银行在产品准入和代销合作方面设立了

较高的门槛。中资机构的产品成立时间、历史业

绩等都相对较短，需要通过扎实深入的研究建立

出色的业绩，同时也要积极与同业沟通学习，在产

品推介、路演等业务环节向国际水准靠拢，加强与

海外商业伙伴的互动合作。

大成国际也提到销售渠道受限的问题：香港

基金销售主要是银行代销，大部分零售客户控制

在少数几家大型银行手中，主要销售全球性大型

基金公司产品。而私人银行通常有严格的考核标

准，中资机构很难进入私人银行的准入名单。

面对激烈的市场竞争和销售渠道的压力，也

有部分基金公司独辟蹊径。

南方东英CEO丁晨表示，中资基金公司进入香

港，都没有在销售渠道上建立关系。2011年底，人民

币合格境外机构投资者计划（RQFII）推出，南方东英

选择ETF作为载体，较少受到渠道资源的限制，解决

了产品分销难题。“对于资管公司来说，面对重大机

遇，要不惧竞争、勇于参与竞争，也要结合市场变化，

走出差异化路线。”

在重重挑战面前，公募香港子公司立足集团

整体战略规划和自身资源禀赋，走出了特色化发

展之路。

博时国际介绍，2010年，中资美元债市场开始

显露头角，让博时国际找到了一个绝佳的发展机

遇。发端于中国资本市场和外汇市场对外开放的

中资美元债市场，首次让中资资管机构有机会与外

资同行站在同一条起跑线上。中资外资几乎同一

时间进入这个市场，但中资机构凭借更深度的中国

企业信用研究更容易形成投研优势。

国泰基金则为国泰全球在海外发展提供优秀

的品牌与资源支持，令国泰全球在海外市场的激烈

竞争中不断进步。国泰全球为母公司开展境外投

资业务提供研究支持，并加强与境外相关研究机构

的合作，构建起具有竞争力的境外市场产品及体

系。母子公司境内外联动，努力为全球客户资产提

供保值增值服务。

“广发国际是承载广发基金国际化战略的重

要一环。”广发国际总经理上官鹏表示，总部与香

港子公司在投研、客户拓展上具有较强的互补性，

香港子公司的投研团队和销售团队帮助总部实现

了客户基础和资产获取能力向海外的延伸；在中

后台管理方面，总部的成熟经验则为香港子公司

提供了较好的借鉴和支持。

面对激烈竞争 中资资管机构走出特色化路径

中国基金报记者 方丽

在内地资本市场不断深化开放、人民币国际

化进程大背景下，“走出去”的中资机构迎来更多

政策红利和市场机遇，超过20家内地公募基金在

香港设立子公司，拥抱“大时代”赋予的广阔空间。

多位基金香港子公司人士认为，对中国资产

的投资能力以及定制化能力与良好的客户体验是

中资资管机构的竞争优势，未来，面对海内外竞争，

不仅要发挥自身优势巩固核心竞争力，更需要不

断提升自身实力，才能把握“外资投资中国”和“中

国投资世界”的机遇。

大时代新机遇
产品业务空间广阔

人民币国际化是历史性趋势，将带来巨大的

业务空间。博时国际相关人士表示，人民币国际

化进程的不断深化将提升人民币资产及人民币计

价资管产品的需求。人民币要成为真正的国际货

币，需要在全球形成具有较高深度和较高流动性

的离岸人民币交易网络和体系。

“目前香港市场还缺少方便、便捷、丰富的人

民币理财产品与投资工具，限制了离岸人民币的

使用场景。这既是目前香港市场的短板，也是中

资资管行业的发展机会。”一位基金子公司人士说。

国泰基金香港子公司国泰全球的相关人士表

示，子公司作为基金公司在香港的桥头堡，必须随着

市场变化开发顺应人民币国际化的产品。“时代在

变，市场在变，我们的策略和产品也要随之而变。不

断思考如何丰富人民币产品，让产品更加多元化，满

足全球投资者对这类产品的需求。”

不仅如此，基金互认、大湾区理财通，以及ETF

通等给予了基金子公司更多产品层面的空间。

南方东英CEO丁晨表示，大湾区理财通目前

尚处于初期阶段，仅允许中低风险产品销售。相信

随着理财通的逐步成熟，会有更多产品类别，包括

ETF及境外权益类基金被列入进来。对于中资基

金公司来说，有望借机打开内地市场，扩大客户群

体，推高产品规模。

博时国际相关人士提及，跨境理财通制度的

推出，给了中资公司一个与外资巨头同台竞技的

机会。中资资管机构拥有“接地气”、理解客户的

本土经验，同时拥有对成熟市场规范、文化和产品

创新的深度理解，尤其在服务好内地客户出海投

资方面独具优势。

“不止于中国专家”的专家
打出自身特色是核心

不少人士表示，未来要立足于“中国专家”但

又不止步于“中国专家”，要打造有特色的业务。

甘添表示，随着内地金融市场的持续开放，以

及内地和香港金融市场的进一步融合，未来基金

子公司的发展需要更加立足长远，贴合金融市场，

参与到国际竞争的大潮流中去。“不止于中国专家”，

在扎根内地市场和香港市场的基础上，搭建拥有全

球竞争力的投资团队。

广发国际总经理上官鹏表示，公募香港子公

司要始终围绕“走出去，引进来”两个方向开展业

务。“走出去”，核心竞争力和优势来源

于对境外资产特征的深度研究和对内

地客户需求的了解；“引进来”的竞争

力和优势则来源于对中国市场的熟稔

于心和对境外客户需求

及文化的理解和接纳。

“我们也希望基于对

中国经济和中国资本市场

的深入理解，在权益、固收

等领域的主动管理方面构

建‘护城河’，成为最优秀

的中国有关资产的管理

人。”汇添富基金相关人士

表示。

“行而不辍，未来可

期。”谈及中资基金香港子公司的发展前景，广发国

际总经理上官鹏作了八个字的展望，未来将继续

立足香港面向全球，锻造自身实力，应对激烈竞争。

“我们看到两个趋势，一是中国资产在全球资

产中仍处于低配，尽管中国资产在近两年来有所

波动，但没有改变它的长期价值。另一个趋势是

内地居民对于多元化资产配置的需求。”在丁晨看

来，在这两个趋势的推动下，中资机构必须强化自

身的资产管理能力，把握香港的人才优势、资本市

场优势，提高产品的竞争力，才能把握“外资投中

国”和“中国投资世界”的机遇。

国泰全球相关人士谈到，中国资本市场的对

外开放取得了令人瞩目的成绩。公募香港子公司

在双循环时代背景下拥有得天独厚的条件。一方

面，通过内地总部联动，参与内循环；另一方面，立

足香港，作为香港金融业的重要参与者，在国内国

外双循环相互促进方面提供动能。香港子公司应

该抓住抓好这一定位，在捕捉新机会的同时，将自

己原有的优势分析透彻、用准用好。

博时国际相关人士表示，与海外耕耘数十载

的外资巨头相比，中资资管机构在非中国资产的

投资能力、复杂衍生工具的投资能力、品牌建设与

市场营销能力、人才培养与激励机制等方面还存

在一定的差距，中资资管机构需要在这些方面不

断提升。

拥抱大时代 基金子公司应对海内外竞争

中国基金报记者 李树超

2008年开始，公募基金满怀梦想“出海”开设

子公司，目前已有超20家基金公司在香港设立了

子公司。

十多年间，香港子公司先后迎来了RQFII、内

地和香港互联互通机制等历史性机遇，实现了规

模增长、业务拓展，成为连接海外与中国的重要桥

梁，为香港市场注入更多的活力和能量。

公募香港子公司崭露头角
市场影响力显著提升

“出海”14年，公募香港子公司管理规模不断

增长，多项业务展现出特色化优势。

南方东英于2008年在香港成立，系首家在香

港设立子公司的公募基金公司。截至2021年底，

公司管理资产总规模约120亿美元，在香港上市的

ETF和杠杆反向产品总计35只。

博时国际是博时基金全资子公司，2010年3月

在香港注册成立，目前管理规模超过100亿美元。

汇添富香港业务主要涵盖大中华、亚洲、美

洲、欧洲等全球主要市场，截至2021年底，管理规

模超过300亿港元。

大成基金于2009年在香港设立全资子公司大

成国际，目前在管规模逾300亿港元。

在管理规模提升的同时，各家子公司积极拓

展产品线，产品数量和规模不断扩容。

华夏香港来港

13年，实现了全面国

际化业务布局，产品

线涵盖股票基金及

债券基金、对冲基

金 、ETF、

杠 杆/反

向 产 品 、

私募股权

和专户。

易方达香港成立于2008年，经过十多年的发

展，已经搭建起较为完善的跨境产品线，产品涵盖

固收、权益、大类资产配置、ETF及另类等领域。

国泰基金香港子公司国泰全球发展至今，不

断进取，在壮大专业化团队的同时，积极探索和丰

富产品线，拓宽客户渠道，完善业务模式，实现了

资产管理规模的飞跃式增长。

广发国际经过多年摸索和发展，逐步确定了以

主动管理为核心的业务方向，在境外股票、境外债

券、全球配置FOF等领域形成了较完整的服务能力。

南方东英CEO丁晨表示，十年间，中资的ETF数

量和资产管理规模分别增长了500%和156%，在产品

数量上更是形成了中外资旗鼓相当的竞争格局。

制度优势创造良好环境

多位公募人士认为，“一国两制”为中资机构创

造了良好的发展环境，RQFII等政策红利也成为中

资机构快速发展的关键性助推力。

国泰全球表示，“一国两制”的制度优势为我

们创造了良好的业务环境。不仅能与海外市场接

轨，又可以积极参与跨境业务，为更广泛的境内外

投资者提供资产管理服务。

华夏基金香港CEO甘添表示，华夏基金香港

和同业一路走来，取得今天的成绩，既得益于自身

的探索与努力，更离不开中国持续发展，两地金融

市场融合的支持。

丁晨表示，香港ETF市场从方兴未艾到多元繁

荣，离不开政策的推动，也离不开中国资本市场开放

的大趋势。“中国资本市场持续开放，内地和香港的互

联互通机制不断丰富，从RQFII到沪港通、深港通、基

金互认，再到粤港澳大湾区理财通、ETF互挂、ETF互

通，每一次开放政策都为离岸ETF市场带来活水。”

公募香港子公司以香港为跳板拓展海外业

务，参与全球范围资源配置，成为连接海外与中国

的桥梁，也为香港市场注入了更多的活力和能

量。未来也将在服务资本“走出去”和“引进来”

中扮演更为重要的角色。

中资机构为香港市场注入更多能量

公募基金“出海”14年，已有超20家基金公司在香港设立子公司，先后迎来

RQFII、内地和香港互联互通等历史性机遇，实现了规模增长、业务拓展，成为连

接海外与中国市场的重要桥梁，也为香港市场注入更多的活力和能量。

公募基金积极在香港设立子公司


